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y JORGE BOIXEDA
HEADHUNTER Y CONSEJERO DELEGADO DE EXELLER

“El tamario ha dejado de

ser sinoénimo de liderazgo
y rentabilid

s.C

Madrid. Jorge Boixeda de
Miquel es consejero dele-
gado de Exeller, una com-
pafiia de headhunting en la
que lo importante no es el
tamafio, sino la excelencia
en el servicio. Esto le ha
llevado a que la compaiiia
haya sido admitida en The
Association of Executive
Search Consultants
(AESC), una organizacion
que supone un mérchamo
de calidad para sus asocia-
dos.

LPor qué han sido elegidos?
Tras presentar la solicitud
¥ supeggar distintas etapas
de evaluacién y contraste,
el consejo de la AESC nos
admitié por unanimidad
como nuevo miembro. Se
nos ha elegido por la cali-
dad. AESC es la tinica aso-
ciaci6n profesional de ca-
récter mundial que englo-
ba a 160 compafiias de Exe-
cutive Search (cazatalen-
tos) de més elevados estan-
dares de calidad.

4 Cudl es la funcidn de AESC?
Su mision central consiste
en establecer y promover
1os més altos niveles profe-
sionales. Para ello, inde-
pendientemente del rigor
en el analisis y evaluacitn
de los potenciales solici-
tantes, la AESC ha des-
arrollado un Cédigo Etico
¥ unas pautas de compor-
tamiento profesional de al-
to nivel de exigencia. La
AESC persigue la excelen-
cia en la profesion tanto
del lado del cliente como
del candidato. A la vez, re-
presenta v protege a la
profesién frente a las auto-
ridades y provee de un
gran abanico de servicios
de alto valor afiadido a los
miembros.

Usted ha trabajado para las
big five. LQué puede aportar
en el sector una compaiifa de
pequefio tamafio como Exe-

fler?

El tamafio, la cuota de
mercados, ha dejado se ser
sinénimo de lderazgo ¥
rentabilidad. La importan.
cia no es ser los més gran-
des, sino los més répidos,
los més flexibles, los més

* capaces de adaptarse a los

cambios. Mayor tamafio
no necesariamente impli-
ca mayor calidad. Y la cali-
dad es el dbrete sésamo de
nuestros dias. La calidad
como hecho diferencial,
entendida como satisfac-
ci6n del cliente.

Este liderazgo de los peque-
fios, ¢cémo se produce en el

cion a la hora de buscar
candidatos en el mercado
¥ su proceso de decisitn
interno es mucho més 4gil
v simple. Ademaés, en la
era de la informacifn se
han reducido las ventajas
competitivas que inicial-
mente favorecfan a las
grandes. Empresas de pe-
quefio tamafio tienen la
misma facilidad a la hora
de aumentar su presencia
en el mercado y de alcan-
zar niveles de eficiencia y
visibilidad imposibles de
sofiar hace una década.
2Qué tipos de empresas de se-
lecclén de personal existen?
El término seleccién es de
por si equivoco. Los head-
hunters entran en la deno-
minacién de executive se-
arch o busqueda directa.
El cazatalentos debe
atraer al candidato poten-
cial hacia la blisqueda que
le estd planteando, gene-
rar su interés ya que en el
momento en que es llama-
do no conoce los motivos
de la llamada. Las empre-
sas de seleccién, basica-

NUEVAS TECNOLOGIAS

La UE destinara 10.000 millones
ala sociedad de la informacion

La partida representa el 7,3% de los Fondos Estructurales y con ello
se quieren alcanzar los ob]etlvos fijados en la cumbre de Lisboa

Bruselas, La promocion de
la sociedad de la informa-
cifn recibird, entre 2000 y
2006, unos 10.000 millones de
euros procedentes de los
Fondos Estructurales de la
UE, lo que supone un 7,3%
del total de esa partida y de-
muestra su importancia, es-
pecialmente para el desarro-
llo regional.

Asi lo sefiala un estudio
de evaluacién sobre el repar-
to de los fondos estructura-
les de la UE, que se centra en
los proyectos relacionados
con la sociedad de la infor-
macion, explico ayer, lunes,
el comisario de Politica Re-
gional, Michel Barnier.

Esto quiere decir que la
aportacién de la Unién Euro-
pea para el logro de los obje-
tivos fijados por los Estados
miembros en la cumbre Lis-
boa, en 2000, es muy impor-
tante, especialmente en rela-
cion con la iniciativa e-Euro-

pe.

El objetivo de esta inicia-
tiva es lograr la disponibili-
dad y la utilizacién generali-
zada de redes de banda an-
cha en toda la Unibn antes
de 2005 y en aumentar la pe-
netracién de Internet en los
hogares, asf como la seguri-
dad de las redes y de la infor-
macitn, la administracifin y
el comercio electrénico v la
sanidad en linea.

El estudio asegura que
sin las necesarias inversio-
nes en equipos, se retrasara
el logro de los objetivos fija-
dos en Lisboa.

Barnier destac6 la impor-
tancia de que esto no ocwra
ya que se trata de una opor-
tunidad real para el desarro-

c a la Red. La partida anunciada de 10.000 millones de euros desde el afio

2000 a 2006 quiere evitar la “fractura digital” que pronostican los expertos.

Espaiia flexibiliza las normas
de registro de dominios .es

El ministro de Ciencia y
Tecnologia, Josep Piqué, ha
dado luz verde al Plan Na-
cional de Nombres de Domi-
nio de Internet .es que flexi-
biliza las normas a la hora
de asignar nombres de do-
minio y permitird el regis-
tro de 45.000 nuevos domi-
nios en un afio. El Plan per-
mite el registro de nombres
de dominio .es para paginas
web a personas fisicas y
profesionales y se incluye
una reduccién de tasas. Asi-
mismo se crean cinco sub-
dominios nueves: .com.es,

nom.es, .org.es .edu.es y
.gob.es.

Los subdominios .gob.es ¥
.edu.es estdn orientados a
la difusién de proyectos pi-
blicos ¥ a la promocidn de
actividades educativas asf
como para favorecer la exis-
tencia de un espacio seguro
para su utilizacién por los
nifios y jévenes.

El .com.es, .org.es y .nom.es
se destinan a la realizacién
de actividades comerciales,
fines no lucratives v a la
creacién de pdginas perso-
nales.

proceso se desarrolla y afec-
ta a la vida de los ciudadanos
varfa segin los Estados
miembros y regiones.

0,6 euros por habitante
Segiin los datos del estudio,
el dinero dedicado a la socie-
dad de la informacién va
desde 0,6 euros por habitan-
te en la Baja Sajonia (Alema-
nia) hasta 358 en la region de
Frontera, Centro y Oeste (Ir-
landa).

Alrededor de la mitad de
las regiones, de las que una
elevada proporcién son re-
giones del objetivo uno (las
de desarrollo prioritario de
la UE), otorgan prioridad a
las nuevas tecnologias.

En cuanto a la escala de
los programas regionales

mente dirigidas a la capta- llo regional, porque ayudaa  de importantes disparidades  macién. El términosociedad  que fomentan la sociedad de
cion de mandos interme- las zonas més remotas a co-  entre zonas ricas y pobres. de la informacién se refiere  la informacién, estd deter-
dios, recurren para la se- nectarse con el resto de la Por este motivo, el comi- al proceso econdmico, social minada por una serie de fac-
leccitn a baterias de test Unién y con el mundo. sario intenta que cada pro- e institucional en el que se  tores, como el grado de ma-
como criterio de evalua- En concreto, destacé la grama de desarrollo reglo- insertan el cambio y el des-  durez del mercado o la densi-
cién fundamental, mien- importancia de tomar medi- nal financiado por Europa arrollo de las tecnologias de dad de poblacion, ademas de
tras que las compaifiias de das para superar la “fractu- tenga una dimensién rela- la informacién y la comuni-  la disponibilidad de personal
headhunters recurren a la ra digital” que, en Eurnpa. cionada de alguna manera cacién. capacitado y de estructuras
entrevista dirigida. suele irligadaala ia  con la sociedad de la infor- La velocidad a la que este  de planificacién.
¢Qué valoran més las firmas
que a sus serviclos?
La importancia ya no es
ser los més grandes, sino EL LIBRO DEL DiA
los méas répidos, los mas
flexibles, los més capaces El pI'ECiO de la ¥ obsesivo camino que lleva pegada a la piel”, sefiala el  presentar un desfile de per-
de adaptarse a los cam- ala venganza aparecerdnso-  autor, Pedro Canalejo. sonajes arquetipicos y per-
bios. Mayor tamafio no ne- Venga_nza bornos, chantajes y asesina- Juego de mdscaras es fectamente reconocibles pa-
cesariamente implica ma- tos, pero también el amor y  también una interesante ra un lector medianamente
yor calidad, Y la calidad es Miguel Angel Valero 1a amistad. descripeion de como funcio-  informado del mundillo que
clave en nuestros dias. La ICARDO Olaya, alto La novela, que no puede na el mundo de las contra- rodea al sector energético y
calidad entendida como R ejecutivo de la Com- ocultar que ha sido escrita tas La novela utiliza una in-  de la construccitn.
satisfaccion del cliente. El pafiia Refinadora In-  por un ingeniero de cami- teresantisima linea argu- Pedro Canalejo aciertaen
cliente busca como eje ternacional de Petréleo, es nos, canales y mental, aunque el dibujo de los grandes per-
central a la hora de traba- victima de una compleja tra-  puertos espe- [ adolezea de una  sonajes de su novela: Ricar-
jar con una compaiia de ma para ocultar un fraude cializado en el estructura algo do Olaya/Tomés Fuenmayor,
h ing la confianza que provoca un siniestroma-  sector mariti- deslavazada y laperiodista que investiga el

sector de los headhunters?
Nuestra afirmacitn se ba-
sa en la experiencia. Small

y como resultado la satis-
faccién de su demanda.
Las compafiias de head-

is b iful, lo pequefio es
hermoso. Las empresas de
menor tamafio pueden ser
més fgiles, pueden mane-
jar mejor la relacion con el
cliente, tienen costes es-
tructurales menores, dis-
ponen de un mayor y mas
amplio campo de actua-

hunting en las que el tama-
fio no es el centro de sus
preocupaciones pueden
ofrecer niveles de calidad
altisimos, por ejemplo, en
términos de satisfaccion
del cliente ya que pueden
manejar mejor la relacion
con éste.

ritimo y decenas de muertos.
Tras un doloroso purgatorio,
se transforma en Tomés
Fuenmayor y, bajo ese dis-
fraz, acude a La Alberca pa-
ra preparar su venganza.
Juego de mascaras es la
historia de esta venganza y
del elevado precio que unos
v otros, buenos v malos, ino-
centes y culpables, van a pa-
gar por ella. En el proceloso

mo, adopta ca-
racteristicas
del genero poli-
ciaco para rea-
lizar también
una reflexién
sobre el ser hu-
mano. “Nos dis-
frazan o nos
disfrazamos.
Asf vivimos
con la méscara

que dificulta el
seguimiento de
una trama tan
compleja, para

Juego de mdsca-
ras. Pedro Cata-
lejo. Libros Li-
bres. Primera
edicion: no-
viembre de2001.
Aldphginas

caso, el empresario Gregorio
Franqués, Sergio Nafiez, el
compafiero de Ricardo. Pero,
sobre todo, en los secunda-
rios: Patricia. la mujer de Pa-
co, el ejecutor; el médico Sa-
grario; Teresa, la secretaria
fiel, Maria Fernanda, el
amor imposible por el afén
de venganza. Y lo mejor es la
frase final: “Sali6 en busca
de la paz de su espiritu”.



