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“Todos los directivos viven en la misma
burbuja, aislados de muchas realidades”
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ree que las empresas espainolas
han cambiado de mentalidad a la
hora de valorar a sus mejores di-
rectivos?

— Si. Empresas como las familiares,
que pensaban que el hombre de confianza
tenia que ser de la familia, estdn cambian-
do y se dan cuenta de los beneficios que
reporta tener ejecutivos independientes y
bien preparados.

— . Todos los directivos que estdan en
las listas de los headhunters son tan lis-
tos, tan guapos y tan altos como parece?

— El hombre milagro es una auténtira
entelequia. Se trata de ajustar los requisitos
que se buscan a los candidatos que hay.
No de encontrar el mejor profesional, sino
el que mejor encaja en una determinada
cultura empresarial.

— Pues esa informacion es justo la
que no aparece en el curriculum.

— No aparece. Pero sf hay que buscar
la formacién, la experiencia y eso si se ve
en el curriculum.

— ¢ Cual es la respuesta de los directi-
vos ante una oferta? ;Siempre se dejan
querer?

— Si: de entrada. escuchan y estdn re-
ceptivos a cualquier planteamiento que
pueda suponer un crecimiento profesional,
una mejora, un reconocmiento; siempre se
escucha. A partir de ahi, gusta o no, y en-
caja o no la propuesta econémica.

— ¢Es eso lo que mas se valora del
cambio de empresa?

— No, aunque sf tuerce muchas opera-
ciones. En una primera etapa profesional,
lo que se valora sobre todo es el efecto
multiplicador que puede suponer un as-
censo. Y la calidad de con quién trabajas.

— ;Qué vale mas, un buen curricu-
lum o saber vender el que se tiene?

— Es cierto que hay gente que se vende
muy bien. El efecto de la imagen es im-
portante. Lo que tiene que haber es una
capacidad critica suficiente para evaluar si
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Después de una nutrida carrera
profesional, en 1993 fund6 una
compaiiia de bisqueda de
directivos, asociada a un
prestigioso grupo internacional,
Accord. Con 49 afios, casado,
tres hijas, licenciado en
Derecho y Psicologia, y master
por Lovaina y Esade, se le nota
que disfruta con su trabajo.

Lo que mas le gusta es la
posibilidad de zambullirse entre
personas de muy distintos
dmbitos: “La realidad humana

aquello responde a un contenido o no. Hu-
bo un momento en el que pesaba mads: la
época de los yuppies. Fue una tiempo que
cumplié su funcién, pero se acabé.

— Esa ley de Murphy de la empresa
que no impide que un ejecutivo que ha
perdido un dineral en una compania en-
cuentre otra enseguida, ;por qué no ter-
mina también?

— Hay gente que sabe posicionarse
muy bien, pero al final siempre se acaba
desenmascarando a los malos gestores.

— Las empresas, ;no son demasiado
clasicas al elegir profesionales?

— Si, pero eso empieza a cambiar. Las
bisquedas ya no son clénicas y repetiti-

vas; buscar mds de lo mismo es

siempre sorprende con personas iy e
muy diferentes. Puedes conocer " /pOSDeRealivo; Me parece c]n—
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a gente valida que no se F 4 ticable que, al final, lodps 0s
considera importante, mientras y% % directivos vivan de las mis-

mas fuentes: todos leen la

que ofros no lo son tanto y
estan convencidos de que
son alguien”. Lo que menos le
atrae son los
elementos que
convierten a su
actividad en una
dedicacion
demasiado
pomposa: “Creo
que hay que ver
las cosas con
mas calma,
hay que
desmitificar
todo este
entorno

que tiende

a rodearse
de mucho
Matd’.

misma prensa, asisten a los
mismos gurus, intercambian
opiniones en el mismo circu-
lo. No se dan cuenta
de que estdn to-
dos en una mis-
ma burbuja, en la
que se creen po-
seedores de la
verdad, pero

estan aisla-
dos de mu-
chas reali-
dades. =




